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（ひらやま・くみこ）

食品メーカー勤務を経て、社会保

険労務士事務所で各種業務を経

験。２００２年横浜市に平山社会保険

労務士事務所開業。�年あおい社

会保険労務士法人として法人化、

代表に就任。人事労務相談、人事

・賃金制度設計、就業規則作成な

どに従事するとともに、行政機関

や各種団体などでセミナー、講演

会の講師を務める。特定社会保険

労務士、キャリアコンサルタント。

著書に『小さくても強い会社のつ

くり方』（中央経済社）。

●
４
月
か
ら
「
無
期
転
換

申
込
権
」
が
本
格
化
す
る

が
、
現
状
を
ど
う
見
る
か

　
こ
の
４
月
か
ら
、
い
わ

ゆ
る
「無
期
転
換
ル
ー
ル
」

に
効
力
が
生
じ
、
有
期
契

約
労
働
者
の
対
象
者
に
無

期
転
換
申
込
権
の
発
生
が

本
格
化
す
る
。
大
手
企
業

を
中
心
に
、
無
期
転
換
ル

ー
ル
へ
の
対
応
に
万
全
を

期
し
て
い
る
企
業
も
多
い

が
、
ま
だ
準
備
不
足
の
企

業
も
少
な
く
な
い
。ま
た
、

対
象
者
に
制
度
が
変
わ
る

こ
と
を
事
前
に
周
知
し
て

い
な
い
ケ
ー
ス
も
目
立

つ
。

　
無
期
転
換
後
の
選
択
肢

を
ど
う
す
る
か
は
、
今
後

の
各
企
業
の
対
応
次
第
と

な
る
が
、
無
期
転
換
ル
ー

ル
が
有
期
労
働
契
約
の
濫

用
を
抑
制
し
、
労
働
者
の

雇
用
の
安
定
を
図
る
た
め

の
も
の
で
あ
る
こ
と
を
理

解
す
る
と
と
も
に
、
併
せ

て
無
期
転
換
ル
ー
ル
の
拠

り
所
と
な
る
労
働
契
約
法

の
趣
旨
を
あ
ら
た
め
て
確

認
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
。

●
無
期
転
換
ル
ー
ル
の

「
特
例
措
置
」
を
ど
う
見

る
か

　
一
つ
留
意
し
た
い
の

が
、
無
期
転
換
ル
ー
ル
の

特
例
措
置
（
専
門
的
知
識

等
を
有
す
る
有
期
雇
用
労

働
者
等
に
関
す
る
特
別
措

置
法
）
で
あ
る
。
都
道
府

県
労
働
局
長
の
認
定
を
受

け
る
こ
と
に
よ
り
、
①
高

度
専
門
職
②
継
続
雇
用
の

高
齢
者
に
つ
い
て
、
無
期

転
換
ル
ー
ル
の
特
例
が
適

用
さ
れ
、
「５
年
ル
ー
ル
」

か
ら
外
れ
る
。

　
「
無
期
転
換
ル
ー
ル
へ

の
対
応
」
を
テ
ー
マ
と
す

る
セ
ミ
ナ
ー
で
よ
く
受
け

る
質
問
は
、
継
続
雇
用
の

高
齢
者
の
特
例
に
関
す
る

も
の
で
、
企
業
側
に
極
め

て
関
心
が
高
い
。
「
定
年

を
超
え
る
年
齢
で
入
社
し

た
社
員
は
い
つ
ま
で
働
く

よ
う
に
す
れ
ば
よ
い
の

か
」
、
「
�
歳
以
上
の
社

員
が
無
期
転
換
で
き
な
い

制
度
に
し
て
よ
い
か
」
な

ど
の
質
問
が
多
い
。

　
大
切
な
こ
と
は
、
継
続

雇
用
の
高
齢
者
に
対
し

て
、
特
例
措
置
の
事
前
周

知
や
本
人
へ
の
意
思
確
認

な
ど
を
行
い
、
継
続
雇
用

の
高
齢
者
の
理
解
と
協
力

を
得
る
こ
と
で
あ
る
。
ま

た
、こ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、

雇
用
を
め
ぐ
る
ト
ラ
ブ
ル

を
未
然
に
防
止
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
。

●
有
期
契
約
労
働
者
に
メ

リ
ッ
ト
が
多
い
制
度
と
指

摘
さ
れ
る
が

　
有
期
契
約
労
働
者
か
ら

見
た
無
期
転
換
ル
ー
ル
の

メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
一
般

的
に
、
雇
用
不
安
が
な
く

な
る
、
賃
金
や
福
利
厚
生

な
ど
待
遇
改
善
の
可
能
性

が
高
ま
る
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
上
で
も
有
利
に
な
る

―
―
な
ど
が
指
摘
さ
れ
て

い
る
。

　
無
期
転
換
す
る
か
ど
う

か
は
対
象
者
の
意
思
次
第

だ
が
、無
期
転
換
す
れ
ば
、

す
べ
て
が
〝
バ
ラ
色
〟
に

な
る
か
と
い
え
ば
、
必
ず

し
も
そ
う
で
は
な
い
。
企

業
の
対
応
に
も
よ
る
が
、

無
期
転
換
後
に
担
当
業
務

や
労
働
条
件
に
変
更
が
生

じ
る
可
能
性
も
あ
る
。
例

え
ば
、
担
当
業
務
の
役
割

や
責
任
が
重
く
な
る
、
転

勤
な
ど
で
勤
務
場
所
が
変

更
に
な
る
―
―
な
ど
も
想

定
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
。

●
無
期
転
換
ル
ー
ル
を
め

ぐ
る
今
後
の
注
目
点
に
つ

い
て

　
無
期
転
換
ル
ー
ル
は
、

単
に
契
約
期
間
を
有
期
か

ら
無
期
に
転
換
す
る
だ
け

に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
の

人
事
制
度
に
も
大
き
な
影

響
を
及
ぼ
す
。

　
無
期
転
換
に
対
応
す
る

人
事
制
度
を
作
る
上
で

は
、
労
働
基
準
法
は
も
と

よ
り
、
労
働
契
約
法
の
理

解
も
必
要
と
な
り
、
企
業

の
人
材
活
用
の
あ
り
方
を

基
本
か
ら
見
直
し
て
設
計

す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の

際
、
大
事
な
こ
と
は
、
会

社
と
し
て
ど
の
よ
う
な
人

事
制
度
に
し
て
い
く
の

か
、
方
向
性
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
あ
る
。

　
ま
た
、
無
期
転
換
ル
ー

ル
は
労
働
契
約
法
の
改
正

に
伴
っ
て
生
ま
れ
た
新
し

い
制
度
で
あ
る
た
め
、
裁

判
で
の
判
例
が
な
い
。
通

算
５
年
に
達
す
る
前
に
契

約
を
打
ち
切
る
「雇
止
め
」

が
懸
念
さ
れ
る
一
方
、「ク

ー
リ
ン
グ
制
度
」
（
空
白

期
間
）
を
抜
け
道
に
す
る

ケ
ー
ス
を
報
道
で
耳
に
す

る
が
、
４
月
以
降
、
無
期

転
換
ル
ー
ル
を
め
ぐ
る
司

法
の
動
き
も
注
視
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。

　
無
期
転
換
ル
ー
ル
を
契

機
と
し
て
、
安
心
し
て
働

け
る
環
境
が
よ
り
整
っ
て

い
く
こ
と
に
期
待
し
た

い
。

（
談
）


